
Особливості та пріоритетне значення формування 
ефективної системи управління витратами на 

аграрних підприємствах під час військового стану.





За  перші чотири місяці 2022
року Україна встигла 
експортувати  
сільськогосподарської 
продукції 7,420 млрд дол, що 
на 3% більше ніж 
попереднього періоду. При 
цьому майже 80% продукції 
було експортовано до 
початку вторгнення 
російських військ в Україну. 



сьогодні, як ніколи,  система 
управління витратами повинна 
бути спрямована на постійний 
пошук і виявлення резервів 
економії ресурсів, нормування їх 
витрат, планування, облік і 
аналіз витрат за їх видами, 
стимулювання 
ресурсозбереження і зниження 
витрат з метою підвищення 
ефективності фінансово-
господарської діяльності 
підприємства 



Ефективне
управлінське

рішення

Організація 
системи 

фінансового та 
управлінського 

обліку витрат, та їх 
ефективна 
взаємодія  

Побудова 
взаємопов’язаної 
системи бюджетів 

витрат, собівартості 
с-г продукції та 

результатів 
діяльності 

Організація 
ефективної системи 

контролю 
виконання 

бюджетів за 
центрами 

відповідальності

Взаємодія елементів системи управління витратами в 
підприємствах агропромислового комплексу



№ 
п/п

Етап впровадження 
системи управління 

витратами

Цілі етапу 
впровадження системи 
управління витратами

Індикатор досягнення 
мети

1 Розробка 
внутрішніх 
стандартів 
системи 
управління 
витратами в 
сільськогоспода
рських 
підприємствах

Розробити  та затвердити 
процедури бюджетного 
управління  витратами на 
підприємстві, розробити 
пакет внутрішніх 
організаційних стандартів 
бухгалтерського обліку, 
розробити інструктивно-
методичну,  нормативно-
довідкову документацію та 
документи 
регламентуючого характеру 

Розроблені та затверджені 
відповідні документи:
- управлінська облікова 
політика;
- класифікатор (кодифікатор) 
витрат підприємства;
- класифікатор (кодифікатор) 
центрів відповідальності;
- положення про розподіл 
накладних витрат;
- технологічні карти;
- нормативні довідники 
матеріальних витрат, 
амортизаційних відрахувань 
та оплати праці та ін.

Алгоритм впровадження системи управління витратами в 
підприємствах агропромислового комплексу.



№ 
п/п

Етап впровадження 
системи управління 

витратами

Цілі етапу 
впровадження системи 
управління витратами

Індикатор досягнення 
мети

2 Організація 
внутрішнього  
обліку витрат в 
сільськогоспода
рських 
підприємствах

Побудувати систему 
рахунків управлінського 
обліку та інтегрувати її в 
систему фінансового обліку 
підприємства, розробити  
алгоритм визначення 
фактичної собівартості 
продукції 

1.Сформований план рахунків 
управлінського обліку.
2. Підібрана система 
інтегрування рахунків 
управлінського обліку в план 
рахунків фінансового обліку.
3.  Розроблена система 
кореспонденції рахунків, 
обрані субконто.
4. Розроблена схема 
документообігу.
5. Сформовані шаблони звітів  
управлінського обліку
6. Протестовано порядок 
калькуляції фактичної 
собівартості одиниці 
виробленої продукції.

Алгоритм впровадження системи управління витратами в 
підприємствах агропромислового комплексу.



№ 
п/п

Етап 
впровадження 

системи 
управління 
витратами

Цілі етапу 
впровадження 

системи управління 
витратами

Індикатор досягнення мети

3 Побудова 
взаємопов’яза
ної  системи 
бюджетів 

Розробити систему 
консолідованих бюджетів 
витрат та бюджетів витрат 
в розрізі центрів 
відповідальності, 
розробити алгоритм 
визначення планової 
собівартості 
сільськогосподарської 
продукції

1. Розроблені шаблони бюджетів витрат 
підприємства:
- бюджет (кошторис) прямих матеріальних 
витрат;
- бюджет (кошторис) прямих  витрат на 
оплату праці;
- бюджет (кошторис)  накладних виробничих 
витрат;
- бюджет (кошторис) собівартості виробленої 
продукції;
- бюджет (кошторис) собівартості реалізованої 
продукції;
- бюджет (кошторис) витрат на збут;
- бюджет (кошторис) адміністративних 
витрат;
- бюджет (кошторис) інших операційних 
витрат.
2. Визначена методика та бази формування 
ставки розподілу накладних витрат.
3. Розроблений календарний план 
бюджетного планування на підприємстві.

Алгоритм впровадження системи управління витратами в 
підприємствах агропромислового комплексу.



№ 
п/п

Етап 
впровадження 

системи 
управління 
витратами

Цілі етапу 
впровадження 

системи управління 
витратами

Індикатор досягнення мети

4 Організація 
ефективної 
системи 
контролю 
виконання 
бюджетів 

Вибудувати 
ефективну 
систему 
бюджетного 
контролю в 
розрізі центрів 
відповідальності

1. Сформовані 
шаблони звітів   про 
виконання бюджетів в 
розрізі центрів 
відповідальності.
2. Розроблена система 
бюджетного 
контролю.

Алгоритм впровадження системи управління витратами в 
підприємствах агропромислового комплексу.



№ 
п/п

Етап 
впровадження 

системи 
управління 
витратами

Цілі етапу 
впровадження 

системи управління 
витратами

Індикатор досягнення мети

5 Створення 
аналітичного 
центру, як 
основного 
джерела 
управлінської 
інформації

Включити в 
організаційну 
структуру 
підприємства відділ 
аналітики

Оптимізовано організаційну 
структуру підприємства та 
сформовано новий 
аналітичний відділ (введено 
посаду бухгалтера-аналітика) 
у функції якого 
входитиме формування 
своєчасної, релевантної 
інформації для прийняття 
оперативних управлінських 
рішень, формування 
аналітичних звітів для  
ефективного стратегічного  та 
оперативного управління.

Алгоритм впровадження системи управління витратами в 
підприємствах агропромислового комплексу.



Висновок
Зважаючи на вище сказане, стає 
очевидним, що підприємства які вже 
впровадили систему управління 
витратами на власних виробництвах 
більш ефективно долають перепони 
викликані військовим станом та 
іншими форс-мажорними 
обставинами.



Дякую за увагу!
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